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Biznesplan weryfikuje wykonalnos¢ przedsiewziecia
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Najczesciej biznesplan przygotowuje sie przed uruchomieniem nowego przedsiebiorstwa.

Na pytania odpowiada Jabtonski Barttomiej Wiceprezes Zarzadu FINANSE Kancelaria Ustug
Gospodarczych i Finansowych Sp. z 0.0. biuro@kugif.com

IPO: Dlaczego firmy decydujg sie na stworzenie biznesplandéw? Do czego tego typu dokumenty sg
najczesciej wykorzystywane? O

Ogodlnie mozna okresli¢, ze biznesplan przygotowywany jest przez przedsiebiorce (prywatny
przedsiebiorca, Spdtka osobowa, Spotka kapitatowa itp.) w celu doktadnego przedstawienia planu
prowadzenia swojej dziatalnosci gospodarczej. O

Najczesciej przygotowuje sie biznesplan przed uruchomieniem nowego przedsiebiorstwa lub nowego
przedsiewziecia rozszerzajacego dotychczas prowadzong dziatalnos¢. O

Biznesplan to dokument weryfikujacy wykonalnos$¢ danego przedsiewziecia: tj. analiza czy
przedsiewziecie to przyniesie spodziewane efekty ekonomiczne, a czesto takze pozaekonomiczne.
|

O

Adresatami biznesplanu moga by¢ zaréwno organy nadrzedne dla przedsiebiorcy (rada nadzorcza,
wiasciciel) lub instytucje zewnetrzne: bank, inwestor (zamierzajacy sie zaangazowac kapitatowo w
przedsiewziecie).

O

O

IPO: Na rynku dostepnych jest wiele poradnikéw opisujgcych sposoby tworzenia biznesplanéw, mimo to
przedsiebiorcy nadal chetnie korzystajq z pomocy firm doradczych. Co jest tego przyczyng? Czy bojq sie
oni pisac biznesplany na wtasng reke? Czym roznig sie biznesplany pisane przez profesjonalne firmy
konsultingowe od tych pisanych przez samych przedsiebiorcéw? O

Zapewne przyczyny, ze przedsiebiorcy bardzo chetnie korzystajgq z pomocy firm doradczych sg rézne.
Gtéwnymi sg, moim zdaniem, przekonanie o tym, iz specjalista wykona biznesplan lepiej (bo w tej
dziedzinie jest fachowcem) oraz, ze takie rozwigzanie jest efektywniejsze (zamiast zgtebiad tajniki
dotyczace kompetencji potrzebnych do przygotowania biznesplanu przedsiebiorca woli sie po prostu zajac
swoim biznesem). [

Niewatpliwie z reguty biznesplany pisane przez przedsiebiorcow sg bardziej zaangazowane emocjonalnie i
mniej krytyczne wokdt swojego pomystu.

O

Doradca z kolei powinien by¢ obiektywny i krytyczny wobec projektu.

O

O
IPO: Czym cechuje sie dobrze napisany biznesplan? O

Dobrze napisany biznesplan powinien jak najdokfadniej przedstawi¢ sam Projekt, czyli co i w jaki sposob
przedsiebiorca zamierza osiggnac.
O

Powinien by¢ takze przekonywujacy &ndash; czyli skutecznie przedstawic, iz Projekt jest wykonalny i w
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jaki sposéb. O

Moim zdaniem dobrze napisany biznesplan powinien takze mie¢ nastepujace cechy: O
a

- By¢ kompletny tj. zawierac¢ wszystkie niezbedne dla doktadnego opisania Projektu dane. Ogdlnie rzecz
ujmujac biznesplan powinien zawiera¢: O

O

O

- Informacje o przedsiebiorcy (co obecnie robi, co robit wczesniej, jego doswiadczenie i osiggniecia) [

- Informacje o Projekcie. Powinno by¢ dokfadnie opisane zamierzenia przedsiebiorcy, jaki jest cel, ktéry
chce osiggnac¢, w jaki sposdb ten cel zamierza osiggng¢. Nalezy tu wskazac¢ informacje z zakresu
organizacji przedsiewziecia, technologii itp. [

- Poréwnac Projekt i/lub przedsiebiorce z konkurencyjnymi Projektami/przedsiewzieciami &ndash; mamy
tu najczesciej do czynienia z tzw. analizg rynku Projektu. Nastepnie nalezy wskazac na zalety i wady
rozwigzan, przeanalizowac zrédta mozliwych niepowodzen Projektu. O

- Przedstawi¢ efekt realizacji Projektu. Te cze$¢ nazywamy czesto &bdquo;montazem
finansowym&rdquo; bowiem najczesciej ograniczamy sie do przedstawienia finansowych efektow
przedsiewziecia. Nalezy tu przedstawi¢ doktadnie zatozenia pozwalajace na dobre odczytanie
przedstawionych projekcji finansowych. O

- Zataczniki. Najczesciej dotgczmy: tabele projekcji finansowych, dokumenty dotyczgce szczegotow
technologicznych (np. kosztorysy, projekty, specyfikacje techniczne urzadzen, opisy technologii,
patentéw), inne dokumenty uwiarygodniajace osiggniecie zamierzonych efektow (np. umowy z
dostawcami, odbiorcami) I

O

O

- Konsekwentny i uporzadkowany. Dokument musi posiada¢ wewnetrzng logike. Na poczatku powinien
by¢ wskazany tytut biznesplanu (tzn. czego on dotyczy), spis tresci. O
O

Poszczegolne czesci (np. rozdziaty) powinny posiada¢ osobne podsumowanie, wnioski. To samo dotyczy
catego opracowania &ndash; powinno przedstawic sie catoéciowe streszczenie i wnioski z biznesplanu.
(Streszczenie nikogo nie przekona do inwestycji w dane przedsiewziecie, ale moze zniecheci¢.(d

Od streszczenia czesto zalezy, czy dalsza czes¢ biznes planu zostanie w ogdle przeczytana. Utatwi ono
czytelnikowi zrozumienie tekstu oraz prawidtowy odbiér catego dokumentu. W praktyce wiemy, iz rzadko,
kiedy dokument bedzie przeczytany &bdquo;od deski do deski&rdquo;. Niektdrzy czytajq streszczenie i
zwykle sie na nim zatrzymujq). O

O

- Objeto$¢ dokumentu powinna odpowiada¢ jego powadze i skomplikowaniu. Normalnie biznesplan nie
powinien by¢ dtuzszy niz 15- 40 stron, nie wliczajac w to prognoz finansowych i zatagcznikéw. Tylko
przedsiewziecia szczegdlnie skomplikowane np. ze wzgledéw technologicznych lub innych formalnych
wymogow adresata biznesplanu mogg by¢ dtuzsze. Nalezy pamietac, iz najczesciej odbiorca biznesplanu
dysponuje ograniczong iloscig czasu na zapoznanie sie z zawartoscig biznesplanu. O

- Dobrze jest stosowac jezyk fachowy, ale zrozumiaty takze dla osoby nie bedgcej specjalista w danej
dziedzinie O

- Sam wyglad dokumentu powinien przyciagna¢ uwage odbiorcy. Biznesplan czesto bywa dokumentem
promocyjnym, powinien by¢ wiec interesujacy. O

- Prognozy i szacunki uzyte w biznesplanie muszg by¢ realne. O
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- Nalezy unikac¢ btedow zaréwno w redakcji tekstu, jak i we wszelkiego rodzaju prognozach i projekcjach
O

- Nie nalezy unikac¢ ujawniania stabych stron przedsiewziecia. Odbiorca dokumentu z reguty woli
przeczytac jakie sg stabe strony i zagrozenia &ndash; oraz w jaki sposdb przedsiebiorca zamierza
przeszkody pokonac¢ niz czyta¢ dokument bezkrytycznie opisujacy jedynie &bdquo;swietlang
przyszto$c&rdquo;. O

O

IPo: Jakie btedy popetniajg najczesciej osoby piszace biznesplany?
O

O
Do najczestszych btedéw, ktdre popetniajg piszacy biznesplany zaliczy¢ mozemy: O
O

- Zbyt emocjonalne podchodzenie do swojego Projektu, ktére niekiedy uniemozliwia doktadne
przemyslenie i przedstawienie go. (Hurraoptymizm) O

- Mato komunikatywny jezyk opracowania. Przedsiebiorcy niekiedy zapominaja, iz adresaci opracowania
nie znajg doktadnie danej branzy lub technologii. (I

- Zbyt chaotyczny uktad opracowania niepozwalajacy zrozumiec istoty Projektu. Zdarza sie takze, iz
piszacy skupiajq sie na szczegdtach, ktdre sg stosunkowo mato istotne, a pomijajg najwazniejsze
informacje. O

- Z kolei doradcy piszacy biznesplany &bdquo;zawodowo&rdquo; podchodzg czesto do zagadnienia zbyt
schematycznie i nie uwypuklajg unikalnosci danego przedsiewziecia.
O
O
O

Dziekujemy za rozmowe
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